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Riadenie rizik je systematicky postup zamerany na
»,Zaznamenavanie a hodnotenie rizik, ako aj riadenie reakcii na
zistené rizika" (Wikipedia).

V preklade: Ide o to, aby si na vSetkych podujatiach mladeznickeho krizku zabezpecil vysokl Uroven
bezpecnosti pre svojich ¢lenov a veducich.

Krok 1: Analyza potencialnych nebezpecenstiev
Pri tom si prejdes jednotlivé prvky tvojho pldnovaného podujatia. Patria sem najma

vSetky aktivity,

cely aredl, v ktorom sa podujatie kona (t. j. napr. aj cesta tam a spat),

Specifikd tykajluce sa deti vo vSeobecnosti (napr. u deti je bezne nizSia mentalna pozornost v
cestnej premavke), ako aj

Specifické ¢rty deti (napr. mozné astmatické zachvaty u deti s tymto ochorenim).

Pri prechadzani jednotlivych prvkov si poloz nasledujucu otdzku: Kde by tu mohli hrozit mozné
nebezpelenstva? Vymenuj tieto nebezpecenstva jednotlivo.

Krok 2: Posudenie nebezpecenstiev
Pri hodnoteni nebezpecenstiev ide o to, ktoré rizikd su prijatelné alebo opodstatnené a ktoré nie.
Faktom totiz je, Ze absolUtna bezpecnost neexistuje.

Uvedené nebezpecenstva sa teraz analyzuju z hladiska pravdepodobnosti ich vyskytu a potencidlneho
rozsahu skod. Pri kazdom uvedenom nebezpecenstve si preto poloZ nasledujlice dve otazky:

= Aka je pravdepodobnost, Ze dbjde k posSkodeniu?
= A aky velky by v takom pripade bol rozsah skody?

Na zodpovedanie tychto dvoch otdzok si otvor nizSie uvedeny graf rizik, ktory obsahuje aj mozné
odpovede na obe otazky. Pri kazdom nebezpeclenstve si zapiS, do akej rizikovej triedy ho treba zaradit.
Teda bud' ¢ervend, zItd alebo zelena.
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Krok 3: Minimalizacia rizik

Teraz ide o to, aby sme rozpoznané (krok 1) a vyhodnotené (krok 2) rizikd zmysluplne minimalizovali.
Nie kazdé len teoreticky mozné riziko vsak musi alebo mo6ze byt riadené. Sp6sob, akym sa k danému
riziku pristupuje, zavisi od toho, do akej triedy rizik (Cervend, zIta, zelend) patri.

CERVENA: Kritické/neprijatel'né rizika - V tomto pripade je potrebné vhodnymi opatreniami znizit
pravdepodobnost vyskytu a/alebo rozsah skod. Cielom je, aby sa vdaka zavedeniu tychto opatreni v
rdmci kontroly nebezpeclenstiev (krok 4) v tejto oblasti uz Ziadne nebezpeclenstvo nevyskytovalo.
Zapis si opatrenia, ktoré je potrebné prijat vo vztahu k prisluSnym nebezpecenstvam, do svojho
zoznamu.

ZLTA: Takzvana oblast ALARP (As Low As Reasonably Practicable) - Tu ide o to, aby sa rizika zniZili v
takom rozsahu, ako je to rozumné a realizovatel'né. To vsak nemusi nevyhnutne znamenat, Ze sa
riziko v rdmci kontroly rizik (krok 4) presunie do zelenej oblasti. ZapisS si do svojho zoznamu pripadné
opatrenia tykajuce sa jednotlivych rizik.

ZELENA: Rizikd v tejto oblasti sa neriadia, pretoZe st bud extrémne nepravdepodobné, alebo
potencialne Skody su velmi malé.

Krok minimalizacie rizik je pomerne kreativny proces, a preto sa na prvy pohlad méze zdat trochu
zlozity. Ak je to aj tvoj pripad, pozri si nizSie uvedené priklady pouzitia a potom si tento krok precitaj
eSte raz. Potom ti urcite vela veci bude jasnejsich.

Krok 4: Kontrola rizik

Bolo tvoje riadenie rizik dostato¢né? Prave o to tu ide. ESte raz analyzuj rizikd na svojom zozname,
tentoraz vSak so zohladnenim planovanych bezpecnostnych opatreni z ¢asti o minimalizécii rizik.
Minimalnym vysledkom by malo byt, Ze na tvojom zozname uz nebude Ziadne riziko, ktoré spada do
Cervenej zény. Ak tomu tak nie je, musiS$ opat premysliet prislusné bezpecnostné opatrenia, aby si
tieto rizikd zmiernil aspon natolko, Ze sa posunu do Zltej zény.
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Priklad pouzitia 1: Cestna premavka
Cesta z miestnosti mladeznickeho kruzku do lesa, kde sa ma konat hra v teréne, vedie cez jednu alebo

viacero ciest.

1. krok: Analyza potencialnych nebezpecenstiev:

Jedno z potencidlnych nebezpedenstiev: Utastnik utrpi zranenie v désledku zrazky s autom.

2. krok: Hodnotenie nebezpecenstva:

= Pravdepodobnost vyskytu: obcas (zrazky medzi autami a chodcami nie s nezvycajné)
= potencidlny rozsah Skod: spravidla kriticky az katastroficky (zlomeniny kosti, Umrtia)
» Vysledok podla rizikového grafu: CERVENA - kritické/neprijatelné nebezpec&enstvo

3. krok: Minimalizacia nebezpecenstva:

= Mozné opatrenia na minimalizaciu pravdepodobnosti vyskytu: Deti sU uz v priestoroch detského
krdzku poucené, ze mbézu prechadzat cez cestu len vtedy, ak im to nariadi veduci, a v opa¢nom
pripade musia ¢akat na okraji cesty; vyuzivanie ldvok pre chodcov, semaforov a/alebo podchodov;
lopty, ktoré by mohli pocas cesty spadnut na cestu a mohli by u ¢lenov detského krizku vyvolat
reflexné skakanie za nimi, veduci zabavia.

= Mozné opatrenia na minimalizaciu potencidlneho rozsahu skéd: Trasa sa ma naplanovat tak, aby sa
cesty prechddzali na ¢o najbezpecnejsich miestach, t. j. tam, kde autd musia spomalit a kde to aj
skutocne robia, kde vodici vidia chodcov uz z dialky a kde st mozno aj zvyknuti na to, Ze sa obcas
mozu stretnit s chodcami, napriklad na priechodoch pre chodcov.

4. krok: Kontrola nebezpecenstva

Ak sa uvedené opatrenia tykajlce sa nebezpecenstva zrazky auta s Ucastnikom premavky zrealizuju,
vysledkom je nasledujuce nové hodnotenie nebezpecenstva:

= Pravdepodobnost vyskytu: nepravdepodobna (vdaka planovanym bezpecnostnym opatreniam je
teraz skor nepravdepodobné, Ze dbjde k nehode).

= Potencidlny rozsah skody: katastrofalny (vodici jazdiaci s vyrazne nadmernou rychlostou moézu
stale spoOsobit zrazky s potencidlnymi smrtelnymi nasledkami, potencidlny rozsah skody sa teda
podarilo znizit len minimalne)

» Vysledok podla rizikového grafu: ZLTA - minimélny ciel dosiahnuty.

Poznamky

Opisany koncept vo zjednoduSenej a praktickej forme odraza zdkladny princip riadenia rizik. Ten sa
vSak musi vzdy uplatfovat v kombindcii s prislusnymi odbornymi znalostami pre danu c¢innost.
Odborné znalosti maju pritom prednost. Ak teda napriklad so svojimi mladymi skautmi chodis$ na
zlaniovanie alebo lezenie, znalosti v oblasti riadenia rizik nestacia. MusiS mat prislusné vzdelanie v
oblasti lezenia/zlariovania, ktoré zahrna napriklad aj to, ako takuto aktivitu bezpecne realizovat. Tieto
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odborné znalosti maju prednost pred uplatriovanim know-how v oblasti riadenia rizik.
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