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Mentoring

Mentorstvo vo svojej povodnej podobe, ako ho

) praktizovali Gréci, nema nic¢ spolo¢né s krestanskou
vierou. KedZe sa vSak vyznam slova zmenil

(vhodnejSie by bolo ucenictvo), v tomto Clanku sa

slovo pouziva v novom vyzname (rozSirené

koucCovanie).

Principom mentoringu je princip nasobenia. Pavol
presne opisuje toto zndsobovanie svojmu mentorovi
Timotejovi a poucuje ho:

"Posolstvo, ktoré si pocul odo mna a ktorého
pravdivost ti potvrdili mnohi svedkovia, odovzdavaj
dalej doveryhodnym a spolahlivym ludom, ktori budu
moct ucit aj inych." (1 Tim 2,4).

Uvod
Tak ako majster uci svojho ucria remeslu, aj kazdy veddci, kazdy krestan

potrebuje inych l'udi, ktori sU profesiondlne alebo duchovne pred nim a ktori ho
sprevadzaju a povzbudzuju.

Mentorstvo v time je o sluzobnickom a ochotnom postoji investovat do druhého
¢loveka a byt tu pre neho.

Uloha mentora

Ulohou mentora je velmi Gprimne a s laskou riesit nedostatky veduceho, ale aj
povzbudzovat ho a podporovat jeho silné stranky. Johariho okno[1] ukazuje, ze
mentor mdéze svojho mentorovaného upozornit na veci, ktoré si on sam ani
neuvedomuje.


https://www.youngstarswiki.org/sk/wiki/art/mentoring
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Citlivymi oblastami pre veduceho su napr:

= Uprimnost, pravdivost
= Lojalita voci vedeniu
= Spravnost prostrednictvom Bozieho slova

Rozvoj osobnosti, duchovnd zrelost a biblické poznanie idd ruka v ruke. Dobry
mentor pomdaha svojmu mentorovi dopifiat tieto oblasti v jeho Zivote.

Johariho okno

Mir bekannt Mir unbekannt

Offentliche Blinder Fleck

Person
Andere teilen mir
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anderen unbekannt| anderen bekannt

Typy mentoringu

Mentoring smerom nahor

Kazdy veduci pracovnik potrebuje mentoring smerom nahor od l'udi, ktori ho
predbehli a ktori mu mo6zu poskytnit poradenstvo a perspektivy. Niekto novy
prebera Ulohu veduceho, hlavného veduceho, regionalneho veduceho...
Pravidelne sa stretdva s inym skdsenym vedudcim, hlavnym veducim... a poziada
ho o radu a usmernenie. Potreba takychto vztahov je zrejmd na zaciatku a v
polovici osobného a vodcovského rozvoja, ale su potrebné pocas celého zivota. Je
dobré zaujat postoj uc¢iaceho sa pocas celého zivota a v ¢ase rozhodovania alebo
prechodu nadalej vyhladdvat mentora. Takéto vztahy su uzitocné aj pri
pravidelnych duchovnych kontrolach. "Mentor smerom nahor" sa stara o
perspektivu a zodpovednost a pomaha pldnovat a sledovat realizacné kroky.
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Mentoring smerom nadol

Skuseny veduci a krestan sa ujima mladsieho ¢loveka, rozvija s nim spiace dary,
objasnuje doktrinalne a etické otazky a dohodne sa na dosiahnutelnych ciel'och.
Nasim poslanim je robit z druhych u¢enikov (Mt 28, 19; 2 Tim 2, 2).

Kazdy zodpovedny veduci sa stara o tych, ktori pridu po nom, bez ohladu na to,
kol'ko maju rokov. Rozvoj mladych veducich je jednym z najddlezitejSich
spbsobov, ako pomoct dalSej generécii plne rozvinut svoje schopnosti, odhodlanie
a hodnoty, aby mohla uUcinne a verne sluzit Bohu.

VSetko, o ste sa naucili, by ste mali odovzdat priamo dalSiemu - tym sa
zabezpedi tok dalej. Takéto odovzdavanie pomdha a obohacuje aj vlastny rozvoj.

Konkrétne maju mladsi veduci nasledujuci ucinok:

= Svojimi ndpadmi a ndzormi spochybnuju nase myslenie

= SkuUsSaju nasu flexibilitu

» Stavaju nés pred osobitny druh zodpovednosti tym, Ze skdsSajd nasu pevnost a
¢estnost

= Podnecuju v nas idedly. Mladi l'udia sU zvycajne osviezujuco idealisticki a
vyzyvajl nas, aby sme sa vratili k urc¢itym idedlom.

Co-mentoring

Vztahy s kolegami rovnakého veku tvoria délezity horizontalny rozmer nasho
modelu vztahov. Takéto vztahy mimo organizacie alebo skupiny ndm pomahaju
nestratit zo zretel'a SirSie suvislosti a poskytujd aj cennu inSpiréaciu.

Dvaja priatelia pestuju duchovni dvojicu. Styria muzi alebo Zeny sa pravidelne
stretdvaju na zavaznej vymene informacii o svojom duchovnom zivote. Vzajomne
sa povzbudzuju a modlia sa jeden za druhého. Veduci tim otvorene hovori o
otazkach Zzivota a viery v zdvaznom, zvladnutelnom ramci.

Stoji za zmienku

» Kazdy z tychto vztahov sa musi pestovat s urcitou pravidelnostou: Vztahy na
vertikdlnej Urovni v intervale jedného az troch mesiacov, vztahy na
horizontalnej Urovni tyzdenne az mesacne.

= Rozhodujuci je obsah stretnuti. Ak sa chcete dalej rozvijat, mali by ste dbat na
to, aby sa diskutovalo o nasledujucich bodoch. Rozvoj
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= v ucenictve,
= profesionalny vykon,
= Odborné vedomosti,
= Personal.
= Tieto témy by sa mali prerokovat v rdmci nasledujldcich aspektov:
= Co bolo v uplynulom obdobi povzbudivé a dobré?
Co nebolo dobré, odradzajlce?
Co chcete zmenit?
Na ¢om pracujete?
Ako to mo6zete implementovat do svojho kazdodenného Zivota?

Typy mentoringu
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Pomoc pri implementacii
= Vyplite vztahovu tabulku menami ludi, ktorych mate vo svojom Zivote.

= Zamyslite sa nad kazdym vztahom, ktory ste si vysSsie zapisali, a zvazte, ¢im
vas obohacuje a aky intenzivny je tento vztah.

» Ak ndjdete nejaké medzery, odpord¢ame vam vyhladat l'udi, ktori ich mézu
vyplnit. Zvazte tiez, &i by ste nemali niektord z vyssie uvedenych Urovni
vztahov zintenzivnit. Ak ano, uskutocnite to!

= Premyslajte o tom, kto by mohol byt vasim mentorom a za koho by ste mohli
prevziat zodpovednost. Oslovte v tejto sdvislosti l'udi.
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Stoji za to mat odvahu oslovit l'udi a zistit, ¢i s ochotni vstupit do takéhoto
vztahu!

Mentorsky vztah

Mentorsky vztah sa zacina ziadostou. Vo vztahu rastie dovera. Preto by malo byt
eSte pred podanim Ziadosti jasné, ze existuje zakladnda Uroven dovery. Ta sa
potom musi preukdzat v mentorskom vztahu.

Pisomna dohoda
Pisomnou dohodou by sa mal vztah stat oficialnym:

Ciel' a zameranie vztahu

Pravidelnost stretnuti

Dovernost zdielanych osobnych informéacii
Pldnované trvanie vztahu

Poziadavky na mentora

= Cas!!!

» Laska k mentorovi

= Zmysel pre zodpovednost (za vlastné rady)
= Ochota odpustat

= Pevnd osobnost

= Znalost Biblie

» Uprimnost a duchovny Zivotny $tyl

= Radost z odovzdavania

= Schopnost povzbudzovat

Poziadavky na mentora

= Cas!!!

Iniciativa

Ochota ucit sa a menit sa

Predstava o cieli

Ochota skimat (tuzba po biblickej pravde)
Osobnd zodpovednost
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Zit vztah

= Pravidelné stretnutia (kazdé 2-3 tyzdne)

Nie dlhSie ako 1,5 hodiny

K cielu vedie len oddany vztah

Uprimnost trva najdlhsie

Smerovanie sa mbze kedykolvek zmenit - ale po jasnej vzdjomnej dohode

Ukoncenie vztahu
UskutoCnuje sa uzavretie

= hned ako uplynie dohodnuté obdobie.

= hned po dosiahnuti ciela.

= ked z pohladu jednej z oboch stran uz dalSia prdca nema perspektivu byt
efektivna.

O ukonceni vztahu by sa malo tiez otvorene diskutovat. Zaverecna diskusia
umoznuje nechat toho druhého v pokoji odist.
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