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Zavazky - jedna téma, tri nazory

V praxi sa ukazuje, ze zavazky su Ucinné.

Jedna téma, tri nazory

Ci uz ide o manaZzérsky néstroj, pomécku na orientaciu alebo prostriedok na budovanie timu -
vhodnost zavézkov sa preukazuje v praxi. Svoj postoj vyjadruju tréner, Spickovy sportovec a
funkcionar zvazu.

Zavazok voci sebe samému

V ramci svojej trénerskej prace sa stretdvam s mladymi l'udmi, ktori prechadzaju z amatérskej Grovne
na Uroven sutaznych Sportovcov. Je pre mna dolezité, aby kazdy ¢len timu mal pocit, ze ho berieme
vazne. Vypracovanie zadvazkov pomaha zapojit vsetkych ¢lenov - hracov, trénera, fyzioterapeutov atd.
- do zodpovednosti a zaoberat sa hodnotami. - do zodpovednosti a k ujasneniu hodnoét a zakladnych
postojov. To v kone¢nom dosledku definuje , kultdru timu“. Tymto spésobom sa cely tim zaviaze
dodrziavat opisané pravidla konania a spravania. Ti, ktori s tym suhlasia, preberaju zodpovednost za
svoje ciny a prispievaju k budovaniu pocitu spolupatri¢nosti.

Pre mna je teda zavazok zdvazkom voci sebe samému aj voci timu. Okrem toho je to aj nastroj
vedenia. Presnost, spolahlivost, stanovovanie cielov - to vSetko sU aspekty, ktoré je potrebné vyjasnit
a dodrziavat. Musia byt zname aj dosledky porusenia tychto pravidiel. Podla méjho nazoru sa ¢len
narodného timu musi vediet podriadit urc¢itym podmienkam a pravidldm. Tie stanovuje zvaz a tréneri.
V ostatnych oblastiach by mali mat hrac¢i moznost vyjadrit sa a prevziat zodpovednost za ulohy.
Napriklad mo6zu organizovat timova pokladnicu, materidlové zabezpecenie alebo vnatrotimové
podujatia. ,Co mézem urobit, aby som pomohol timu?“ - to je dblezitd otazka.

Pri vypractvani zavazku konfrontujem svojich hracov s ich postojom a motivaciou voci (sutaznému)
Sportu. Preco sa venujem sutaznému Sportu? Ako posobime a ako chceme, aby nas vnimali zvonku? V
pripade potreby stanovim rdmec, ale podrobnosti nechavam na tim, aby si ich vypracoval sam.
Zasahujem nanajvys vtedy, ak sa nemézem stotoznit s jednotlivymi ndvrhmi hracov. Diskusia je
uzito¢nd aj pri vypracuvani individudlnych dohéd o cieloch s hra¢mi. Stanovenim kratkodobych,
strednodobych a dlhodobych cielov, ktoré sa v pravidelnych intervaloch prehodnocuji a upravujq,
vznikaju pre hraca osobné zavazky.

David Egli je veduci oddelenia hddzanej v programe J+S a tréner reprezentacie do 17 rokov
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Kracame spoloc¢nou cestou

V pldzovom volejbale sme na ihrisku dvaja. Najst spolo¢ného menovatela je preto ovela jednoduchsie
ako napriklad vo futbalovom time. Ked ako tim vstUpime na piesok, prirodzene chceme vyhrat - ale
nie za kazdu cenu. Potrasenim rik na zaciatku zadpasu uzatvdrame s protivnikom tichl dohodu, ze sa
budeme navzajom resSpektovat a spravat sa cestne. Spoloc¢né zakladné hodnoty zarucuju cestnu sutaz,
v ktorej vSetci bojuju za rovnakych podmienok.

Pocas mojej Sportovej kariéry som zistil, Ze zavazky su pre mna voditkom a nastrojom na budovanie
timu. Ked' sa aj m6j partner drzi dohodnutych podmienok, vytvara to pre nds oboch situdciu, v ktorej
vyhrdvame. ,Zaviazat sa” znamena aj ,zverit sa“. DOverujeme si navzajom, ze budeme dodrziavat
dohody. Tykaju sa tréningového nasadenia, spanku, dochvil'nosti, spravania sa na ihrisku, ale aj
zneuzivania dopingu, stravovania a mnohého dalSieho. Dohody ndm poméhaju trénovat efektivnejsie
a dosiahnut nas ciel. Takto médme s partnerom istotu, Ze sme obaja na tej istej ceste.

Skutocné zavazky vznikaju len na zaklade dialdgu. Je potrebné zohladnit ndzory vSetkych
zUcastnenych stran v rozhovore. Autoritarsky styl vedenia tieto kritérid vylucuje. Aby mohol tréner
nadviazat dialég, musi byt schopny vzit sa do pohladu svojich Sportovcov a byt ochotny ich vypocut.
Tieto procesy spolo¢ného vypracovavania zase posiliiuju budovanie timu. Tréner musi byt schopny
vzit sa do pohladu Sportovca a byt ochotny ho vypocut. Len tak je mozné vytvorit zdvazné dohody,
ktoré budu vSetci Ucastnici dodrziavat.

Nicole Schnyder-Benoit bola Ucastnickou olympijskych hier v pldZovom volejbale v roku 2004.
Majaky ukazuju cestu

Tréneri a veduci ¢elia v rdmci svojej klubovej prace Sirokej skale Gloh. Musia trénovat Sportovcov a
hracov nielen po technickej a taktickej stranke, ale aj rozvijat ich kondi¢ne a koordinacne. Bohuzial,
jeden aspekt sa az prilis ¢asto zabuda: rozvoj socidlnych zru¢nosti. Najma v Sporte sa casto jednd o
otdzky etiky, predovsetkym fair play, alebo o otazky spravania, napriklad pri zaobchadzani s
navykovymi latkami. Zavazky suU dobrym nastrojom na definovanie a zaznamendvanie dohéd v
druzstve, klube, time alebo Skole. Tieto dohody mozno prirovnat k majakom. Ul'ahcujud orientaciu. Je
kl'acové, aby zavazky vzisli z procesu s timom alebo s jednotlivym Sportovcom. Sklsenosti totiz
ukazuju, ze prikazy nie su velmi udrzatel'né a len podnecuju k ich porusovaniu. V skupine sa musi tiez
prediskutovat, ¢o sa stane, ked', svetlo majadku” uz nesvieti alebo je prehliadané, ked niektori uz
nedodrziavaju dohody, na ktorych sa vSetci zhodli. VSetky tieto procesy spolo¢ného hladania rieseni
posilfuju budovanie timu.

V rdmci prezentacie som s trénermi ladového hokeja zhodnotil Sportovy rok 2004. Mali za Ulohu
spontanne uviest vhodné pojmy slvisiace s danymi vyznamnymi udalostami: ,, Olympijské hry v
Aténach”, ,Majstrovstvd Eurépy vo futbale” a , Tour de France”. Odpovede - ,,doping a emdcie”, ,aféra
s Freiho pluvanim” alebo ,Armstrong a doping” - ukazuju, ze téma ,férovosti“ je aktualnejsia nez
kedykolvek predtym. Sportové zvéazy su preto vyzvané, aby v tychto oblastiach zaujali jasné
stanovisko. Ulohou organizéacie Swiss Olympic je podporovat $portové zvazy a poskytovat im vhodné a
jednoduché nastroje - napriklad prostrednictvom iniciativ , cool and clean”, ,sport.smokeless.” alebo
opatreni proti sexudlnemu vykoristovaniu v Sporte. Ako tréner narodného timu v fistbale do 18 rokov
sam s tymito nastrojmi pracujem. Umoziuju mi vytvorit silny a sadrzny tim. Moji hraci si uvedomuju
svoju Ulohu ako vzory a vdaka tomu vyzaruju na ihrisku aj vacsie sebavedomie.

Hanspeter Brigger je projektovym manazérom programu ,cool and clean” v rdmci Swiss Olympic
Talents.
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