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Zobowiazania - jeden temat, trzy opinie

W praktyce wida¢, jak skuteczne sg zobowigzania.

Jeden temat, trzy opinie

Niezaleznie od tego, czy chodzi o narzedzie zarzagdzania, pomoc w orientacji czy instrument stuzacy
budowaniu zespotu - przydatnosc¢ zobowigzan potwierdza sie w praktyce. Swoje stanowisko
przedstawiajg trener, czotowy sportowiec oraz przedstawiciel stowarzyszenia.

Zobowigzanie wobec samego siebie

W mojej pracy trenerskiej mam do czynienia z mtodymi ludZmi, ktérzy przechodza z poziomu
amatorskiego do zawodowego. Bardzo wazne jest dla mnie, aby kazda osoba w zespole czuta, ze jest
traktowana powaznie. Opracowanie zobowigzah pomaga zaangazowadé wszystkich cztonkéw - poprzez
zawodnikdw, trenera, fizjoterapeutdw itp. - w ponoszenie odpowiedzialnosci oraz w rozwazanie
wartosci. - w zakresie odpowiedzialnosci oraz w odniesieniu do wartosci i podstawowych postaw. To
wtasnie ostatecznie definiuje , kulture zespotowa”. W ten sposdb caty zespédt zgadza sie przestrzegad
opisanych zasad dziatania i postepowania. Ci, ktérzy sie na to zgadzaja, biorg odpowiedzialnos$¢ za
swoje dziatania i pomagajg budowad poczucie wspdlnoty.

Dla mnie wiec zaangazowanie to zobowigzanie wobec siebie samego i wobec druzyny. Po drugie, jest
to réwniez narzedzie przywédztwa. Punktualnos¢, rzetelnos¢, wyznaczanie celéw to kwestie, ktére
nalezy wyjasnic¢ i ktérych nalezy przestrzegac. Nalezy réwniez zna¢ konsekwencje naruszenia tych
zasad. Moim zdaniem cztonek reprezentacji narodowej musi umiec¢ podporzadkowac sie okreslonym
warunkom i zasadom. Sa one ustalane przez zwigzek i treneréw. W innych obszarach zawodnicy
powinni mie¢ mozliwos¢ zabrania gtosu, a takze przejmowania odpowiedzialnosci za zadania. Na
przyktad moga sami organizowa¢ sprawy finansowe druzyny, sprzet lub wewnetrzne imprezy
zespotowe. ,,Co moge zrobié¢, aby pomdc druzynie?” - to wazne pytanie.

Opracowujac plan dziatania, konfrontuje moich zawodnikéw z ich podejsciem i motywacjg do
uprawiania sportu wyczynowego. Dlaczego uprawiam sport wyczynowy? Jak sie prezentujemy i jak
chcemy by¢ postrzegani z zewnatrz? W razie potrzeby wyznaczam ramy, ale pozostawiam druzynie
swobode w dopracowaniu szczegétéw. Interweniuje co najwyzej wtedy, gdy nie moge sie utozsamic¢ z
poszczegdlnymi propozycjami zawodnikéw. Dyskusja ta jest réwniez przydatna przy ustalaniu
indywidualnych celéw z zawodnikami. Poprzez okreslenie celéw krétko-, srednio- i dtugoterminowych,
regularnie weryfikowanych i korygowanych, tworzy sie osobiste zobowigzania dla zawodnika.
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David Egli jest szefem sekcji pitki recznej w programie J+S oraz trenerem reprezentacji narodowej U17
Podazajac ta sama sciezka

W siatkéwce plazowej na boisku jest nas dwoje. Znalezienie wspdélnego mianownika jest zatem o wiele
tatwiejsze niz na przyktad w druzynie pitkarskiej. Kiedy jako druzyna wychodzimy na piasek, naturalnie
chcemy wygrac - ale nie za wszelka cene. UsSciskiem dtoni na poczatku meczu zawieramy z
przeciwnikiem milczace porozumienie, ze szanujemy i respektujemy sie nawzajem oraz ze bedziemy
zachowywad sie uczciwie. Wspdlne podstawowe wartosci zapewniajg uczciwg rywalizacje, w ktérej
wszyscy walczg na réwnych zasadach.

W mojej karierze sportowej przekonatem sie, ze zobowigzania sg dla mnie przewodnikiem i
narzedziem budowania zespotu. Kiedy mdj partner réwniez dotrzymuje zawartych ustalen, tworzy to
sytuacje korzystna dla nas obojga. ,,Zobowigzad sie” oznacza réwniez ,powierzy¢”. Ufamy sobie
nawzajem, ze dotrzymamy ustalen. Dotycza one wktadu w trening, snu, punktualnosci, zachowania na
boisku, ale takze naduzywania dopingu, odzywiania i wielu innych kwestii. Uzgodnienia te pomagaja
nam trenowad efektywniej i osiggad nasz cel. W ten sposéb zaréwno méj partner, jak i ja mamy

pewnos¢, ze oboje podazamy tg sama droga.

Prawdziwe zobowigzania wynikajg wytacznie z dialogu. Nalezy uwzgledni¢ pomysty wszystkich stron
bioracych udziat w rozmowie. Autorytarny styl przywédztwa wyklucza te kryteria. Aby nawigza¢ dialog,
trener musi umied przyjg¢ punkt widzenia swoich zawodnikéw i by¢ gotowy ich wystuchad. Ze swojej
strony procesy wspdélnego opracowywania wzmacniajg budowanie zespotu. Trener musi umiec przyjac
punkt widzenia sportowca i by¢ gotowy go wystuchad. Tylko w ten sposéb mozna stworzy¢ wigzace
zobowigzania, ktérych wszyscy uczestnicy bedg przestrzegad.

Nicole Schnyder-Benoit byta uczestniczka igrzysk olimpijskich w 2004 roku w siatkédwce plazowe].
Latarnie morskie wskazuja droge

Trenerzy i liderzy stajg przed szerokim wachlarzem zadanh w ramach swojej pracy klubowej. Musza
szkoli¢ sportowcéw i zawodnikéw zaréwno pod wzgledem technicznym, jak i taktycznym, a takze
rozwijac ich kondycje i koordynacje ruchowg. Niestety, jeden aspekt jest zbyt czesto pomijany: rozwdj
umiejetnosci spotecznych. Szczegdlnie w sporcie wigze sie to czesto z kwestiami etycznymi, zwtaszcza
fair play, lub problemami behawioralnymi, na przyktad w zakresie postepowania z substancjami
uzalezniajgcymi. Zobowigzania sg dobrym narzedziem do definiowania i rejestrowania ustaleh w
druzynie, klubie, zespole lub szkole. Ustalenia te mozna poréwna¢ do latarni morskich. Utatwiajg one
orientacje. Niezwykle wazne jest, aby zobowigzania wynikaty z procesu wspdlnej pracy z zespotem lub
poszczegdlnymi sportowcami. Doswiadczenie pokazuje bowiem, ze dyrektywy nie sg zbyt trwate i po
prostu zachecaja do ich tamania. Nalezy réwniez oméwi¢ w grupie, co sie stanie, gdy ,Swiatto latarni”
przestanie Swieci¢ lub zostanie przeoczone, a ustalenia przyjete przez wszystkich nie beda juz
przestrzegane przez niektérych. Wszystkie te procesy wspdélnego wypracowywania rozwigzan
wzmachniajg budowanie zespotu.

Podczas prezentacji podsumowatem rok sportowy 2004 wraz z trenerami hokeja na lodzie. Musieli oni
spontanicznie poda¢ odpowiednie terminy zwigzane z podanymi waznymi wydarzeniami: ,lgrzyska
Olimpijskie w Atenach”, ,Mistrzostwa Europy w pitce noznej” oraz ,, Tour de France”. Odpowiedzi -
»doping i emocje”, ,afera z pluciem Frei” czy ,Armstrong i doping” - pokazuja, ze temat , uczciwosci”
jest bardziej aktualny niz kiedykolwiek. Dlatego tez federacje s wezwane do zajecia jasnego
stanowiska w tych kwestiach. Zadaniem Swiss Olympic jest wspieranie federacji sportowych i
dostarczanie im odpowiednich oraz prostych narzedzi - na przyktad poprzez programy ,,cool and
clean”, ,sport.smokeless.” lub dziatania przeciwko wykorzystywaniu seksualnemu w sporcie. Jako
trener reprezentacji narodowej w fistballu do lat 18 sam korzystam z tych narzedzi. Pozwalajg mi one
stworzy¢ silng i spéjng druzyne. Moi zawodnicy sg Swiadomi swojej roli jako wzoréw do nasladowania,
dzieki czemu na boisku emanujg wiekszg pewnoscia siebie.

Hanspeter Brigger jest kierownikiem projektu ,cool and clean” w ramach programu Swiss Olympic
Talents.
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Weitere Informationen

Kategorie
Kierownictwo i pedagogika

Tagi

Zaangazowanie
Praktyka

Relacja z doswiadczen
Zespot kierowniczy
Wdrozenie

Wiek

Brak dostepnych danych.

Liczba uczestnikow

Brak dostepnych danych.

Biblia
Brakuje tej informacji.

Czas trwania

Brak dostepnych danych.

Materiat
Brak

Pobieranie plikow
Plik do pobrania dostepny
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