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Komandos vaidmenys

Komandos vaidmuo - tai funkcija, pozicija ar uzduotis,
kuri komandos nariui buvo paskirta darbo grupéje
arba kuri atsirado dél grupés dinamikos komandoje.

Vaidmenys komandoje

Konfrontacijos etape patikrinami ir paskirstomi vaidmenys. Vaidmenys nustatomi
atsizvelgiant | asmenybe, polinkius ir grupés sudétj. Kartais asmuo turi kelis
vaidmenis. Taip pat gali atsitikti, kad tenka atlikti vaidmenj, siekiant uzpildyti

Spradaq.

Vaidmenys pagal Belbinag

Pasak Belbino[1], komandos dirba efektyviai, kai jas sudaro jvairus nevienalytés
asmenybés ir vaidmeny tipai; savo klasifikacijoje jis iSskiria tris pagrindines
orientacijas, kuriy kiekviena savo ruoztu apima tris is devyniy komandos
vaidmenuy:

» 3 j veiksma orientuoti vaidmenys: Veikéjas (angl. Doer), jgyvendintojas
(angl. Implementor), perfekcionistas (angl. Completer)

= 3 | bendravima orientuotus vaidmenis: Koordinatorius (Co-ordinator),
Komandos darbuotojas (Teamworker), IStekliy tyréjas (Resource Investigator)

= 3 j zinias orientuoti vaidmenys: Inovatorius (Innovator/Inventor), Stebétojas
(Monitor Evaluator), Specialistas (Specialist)

Komandos vaidmenys pagal Belbina


https://www.youngstarswiki.org/lt/wiki/art/komandos-vaidmenys
http://www.belbin.com/rte.asp?id=8
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Inovatorius/isradéjas (Augalas)

= Savybés: [Sradejas yra introvertisSkas, karybingas, turintis vaizduote ir
nestandartinji mgstymo buada. Jis pateikia naujy idéjy ir strategijy bei ieSko

alternatyviy sprendimuy.

= Stipriosios pusés: Ypatingi jo gebejimai pirmiausia susije su sudétingy

problemy sprendimy paieska.

= Silpnybés: Jis linkes nekreipti démesio | detales ir smulkmenas, todél daro

neatsargiy klaidy. Jj taip pat sunku kritikuoti.

= Taikymo sritis: ISradéjai turéty sutelkti démesj | savo didelj problemy
sprendimo potencialg ir gebéjima kurti naujas strategijas, taip pat atsizvelgti

kity komandos nariy idéjas.

Istekliai Tyréjas

= Charakteristikos: IStekliy tyréjas yra ekstravertisSkas, entuziastingas ir
komunikabilus. Jis greitai susiranda draugy, yra socialus ir bendraujantis.

= Stipriosios savybés: Jam lengva uzmegzti ir panaudoti naudingus rysius su
Saltiniais uz komandos riby. Be to, jis randa naujy galimybiy ir alternatyviy

sprendimuy.

= Silpnybés: Keistuoliai daznai bluna pernelyg optimistiski ir po pradinio
entuziazmo lengvai praranda susidomeéjimg. Be to, jie linke spresti
nereikSmingus klausimus, todél nukrypsta nuo pagrindinés temos.
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= Taikymo sritis: Pionieriai turéty intensyviai puoseléti rySius su uz komandos
riby esanciu pasauliu ir intensyviai naudotis taip rastais saltiniais idéjoms
ieskoti.

Koordinatorius/integratorius (Co-Ordinator)

= Savybeés: Koordinatorius yra pasitikintis savimi, ryztingas, komunikabilus ir
geras klausytojas. Jis koordinuoja darbo procesg, nustato tikslus ir prioritetus,
atpazjsta svarbias problemas ir paveda uzduotis tiems kolegoms, kurie
geriausiai tinka joms spresti. Jis uztikrina, kad bty laikomasi iSorés tiksly ir
terminy.

= Silpnybés: Kolegos daznai gali jj laikyti manipuliatoriumi. Dél to jie gali
atsiriboti nuo koordinatoriaus, ypa¢ asmeniniu lygmeniu. Sj jausma sustiprina
tai, kad jis taip pat linkes deleguoti asmenines uzduotis.

» Taikymo sritis: Koordinatoriaus savybiy turintys Zzmonés ypac tinka kaip
komandy vadovai, kuriy uzduotys turéty buti susijusios su specialisty sriciy
koordinavimu ir paskirstymu.

Formuotojas

= Charakteristikos: Jis atmeta neaiskia ir netikslig informacija bei teiginius ir
koncentruojasi | esmines problemas.
formuluoja dalinius tikslus, ieSko strukttry, uztikrina greitg sprendimy
priémima ir rapinasi, kad uzduotys buty atliktos nedelsiant.

= Silpnybés: Shaperiai linke provokuoti ir lengvai jsivelia | ginCus su savo
komandos kolegomis, taCiau nelaiko nuoskaudy. Jie suvokiami kaip arogantiski,
ypac stebétojy uz komandos riby. Dél savo karstakosisko elgesio jie taip pat
kelia neramumus komandoje.

» Taikymo sritis: Geriausiai Doeriai jauciasi lygiavertéje komandoje. Kai tik
jiems tenka uzimti vadovaujancias pareigas, prireikia didesnés kontrolés ir
koordinavimo, o tai iS Sio vaidmens tipo atstovy ypac reikalauja didelés
savidisciplinos. Cia taip pat praverdia susikaupimas ir stipriyjy pusiu
panaudojimas.
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Stebeéetojas (monitoriaus vertintojas)

= Charakteristikos: Stebeétojas yra blaivus, strategiskas ir analitinis. Jis gerai
apzvelgia situacijg per atstuma, yra gana introvertiskas ir retai pasisako
nepaprasytas.

= Stipriosios pusés: Stebetojas vertintojas (Monitor Evaluator) apsvarsto visas
svarbias galimybes ir gerai vertina situacija.

= Silpnybés: Silpnybés: dél entuziazmo stokos jis sunkiai motyvuoja kitus, po
kritikos yra linkes visiSkai prarasti susidomeéjima, o komandos kolegos jj gali
vertinti kaip netaktiska ir globéjiska.

= Taikymo sritis: Stebétojas turety uztikrinti, kad jo nuomoné buty iSgirsta. Tai
galima pasiekti stengiantis buti ne tokiam ciniSkam ir skeptiSkam.

Komandos darbuotojas/komandos zaidéjas
(Teamworker)

= Savybés: Komandos darbuotojai yra simpatiski, populiarias, komunikabilUs,
diplomatiski ir daznai Zino savo kolegy asmenine praeit;j.

= Stiprybés: Jie uztikrina malonig darbo atmosfera ir harmonija, todel juos
galima vadinti komandos "socialine siela". Komandos darbuotojai vengia
konkurencijos ir geba motyvuoti net ir intravertiSkus kolegas aktyviau
dalyvauti.

» Silpnybés: kritinése situacijose jie yra neryztingi ir linke sprendimus palikti
kitiems.

= Pritaikymo sritis: Komandos darbuotojy buvimas ypac svarbus konfliktinése
situacijose, nes jie gali panaudoti savo diplomatinius jgudzius nuomoniy
skirtumams iSspresti. Jie daznai padeda iS paskos ir yra atsakingi uz indélj
teikiant socialines paslaugas.

lgyvendintojas
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= Charakteristikos: |gyvendintojas yra patikimas, konservatyvus ir
drausmingas. Jie dirba efektyviai, sistemingai ir metodiskai.

= Stiprybés: |gyvendintojai koncepcijas pavercia jgyvendinamais darbo planais,
jiems reikalingos stabilios strukturos, todél jie taip pat dirba jas kurdami.

= Silpnybés: Jie kritisSkai vertina aplinkos pokycius ir daznai nelanksciai reaguoja
| naujus siulomus sprendimus.

= Taikymo sritis: |[gyvendintojai turéty bati atsakingi uz aiskaus tikslo, praktiniy
metody ir proceduros struktdrizavimo nustatyma.

Perfekcionistas (Uzbaigéjas)

= Savybeés: Tobulintojas (Completer) yra perfekcionistas, preciziskas,
punktualus, patikimas ir rupestingas.

= Stipriosios pusés: Jis vengia klaidy, uztikrina, kad buaty tiksliai laikomasi
terminy, ir kreipia demesj | detales.

» Silpnybés: Bijodamas, kad ko nors nepastebés, jis mieliau tikrina ir
kontroliuoja asmeniskai, o ne deleguoja. Daznai buna pernelyg neramus ir
preciziSkas, dél to gali prarasti orientacija.

= Pritaikymo sritis: Komplektuotojai jneSa svarby indélj, kai kyla pavojus, kad
komanda dirbs pernelyg pavirsutiniSkai arba nesilaikys terminuy.

Specialistas (Specialistas) - pridetas Belbino
personazas

= Savybeés: Specialistas yra egocentriskas, atsidaves ir susitelkes |
technine/specialistine temos dal;. Jis turi daug ekspertiniy ziniy, pirmines
informacijos ir jgudziy, kuriy traksta kitiems komandos nariams.

= Stipriosios pusés: Jis iSvercia bendrus teiginius j techniskai teisingus
terminus ir profesionaliai prisideda prie nagrinéjamos temos.

» Silpnybés: Specialistai linke pasimesti techninese detalése, todel pateikia tik
informacinj indélj.

= Taikymo sritis: Specialisto funkcija - kompensuoti informacijos trukumag
komandoje ir jnesti reikiamg kompetencija.
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Nuorodos
[1] http://www.belbin.com/rte.asp?id=8
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