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Isipareigojimai - viena tema, trys nuomoneés

Praktikoje atsiskleidzia jsipareigojimy veiksmingumas.

Viena tema, trys nuomoneés

Nesvarbu, ar tai vadybos priemoné, orientacijos pagalba, ar komandos formavimo jrankis -
jsipareigojimy tinkamumas jrodomas praktikoje. Savo nuomone iSsako treneris, auksciausio lygio
sportininkas ir asociacijos pareigunas.

Isipareigojimas sau

Savo trenerio darbe susiduriu su jaunais zmonémis, kurie Zengia Zingsnj nuo mégeéjy sporto prie
profesionalaus sporto. Man svarbu, kad kiekvienas komandos narys jaustysi rimtai vertinamas.
|sipareigojimy nustatymas padeda jtraukti visus narius - Zaidéjus, trenerj, fizioterapeutus ir kt. - |
atsakomybe bei aptarti vertybes. - | atsakomybe ir vertybiy bei pagrindiniy nuostaty aptarima. Tai
galiausiai apibréZia ,,komandos kultlra”. Tokiu bldu visa komanda sutinka laikytis aprasyty veiksmy ir
elgesio taisykliy. Tie, kurie sutinka tai daryti, prisiima atsakomybe uz savo veiksmus ir padeda ugdyti
vienybés jausma.

Taigi man jsipareigojimas - tai jsipareigojimas sau paciam ir komandai. Antra, tai taip pat yra
vadovavimo priemoné. Punktualumas, patikimumas, tiksly nustatymas - visa tai yra dalykai, kuriuos
reikia aiskiai apibrézti ir kuriy reikia laikytis. Taip pat turi bati Zinomos Siy taisykliy pazeidimo
pasekmes. Mano nuomone, nacionalinés rinktinés narys turi sugebéti prisitaikyti prie tam tikry sglyguy
ir taisykliy. Jas nustato federacija ir treneriai. Kitose srityse zaidéjai turéty turéti galimybe pareiksti
savo nuomone ir prisiimti atsakomybe uz uzduotis. Pavyzdziui, jie gali tvarkyti komandos biudzeta,
rapintis jranga ar organizuoti komandos vidinius renginius. , Kg galiu padaryti, kad padéciau
komandai?“ - tai svarbus klausimas.

Nustatydamas jsipareigojimus, as skatinu zaidéjus apmastyti savo pozilrj ir motyvacijg | (varzybinj)
sportg. Kodél as uzsiimu varzybiniu sportu? Kaip mes atrodome ir kaip norime bati vertinami is Salies?
Prireikus as nustatau bendrus rémus, bet palieku komandai paciai iSdirbti detales. Daugiausia jsikiSu
tik tada, kai negaliu pritarti atskiriems Zaidéjy pasidlymams. Si diskusija taip pat naudinga sudarant
individualius tiksly susitarimus su Zaidéjais. Nustatant trumpalaikius, vidutinés trukmeés ir ilgalaikius
tikslus, kurie reguliariai perzitGrimi ir koreguojami, zaidéjui sukuriami asmeniniai jsipareigojimai.

David Egli yra J+S rankinio vadovas ir U17 rinktinés treneris
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Eiti tuo paciu keliu

Paplidimio tinklinio aikSteléje ZaidZiame dviese. Todél rasti bendrg vardiklj yra daug lengviau nei,
pavyzdziui, futbolo komandoje. Kai kaip komanda iSeiname | smélj, natdraliai norime laiméti - bet ne
bet kokia kaina. Paspaude rankas Zaidimo pradzioje, su varzovu sudarome tyly susitarimg, kad
gerbsime ir vertinsime vienas kitg bei elgsimés sgziningai. Bendros pagrindinés vertybés uztikrina
sgziningg varzymasi, kuriame visi kovoja lygiomis sglygomis.

Savo sportinéje karjeroje jsipareigojimus laikau gidu ir komandos formavimo jrankiu. Kai mano
partneris taip pat laikosi sudaryty susitarimy, tai sukuria abiem mums palankia situacija. ,|sipareigoti”
taip pat reiskia ,patikéti”. Mes pasitikime vienas kitu, kad laikysimés susitarimy. Tai susije su
treniruociy intensyvumu, miego rezimu, punktualumu, elgesiu aikstéje, taip pat su dopingo vartojimu,
mityba ir daugeliu kity dalyky. Susitarimai padeda mums treniruotis efektyviau ir pasiekti savo tikslg.
Tokiu bddu mano partneris ir as esame tikri, kad abu einame tuo paciu keliu.

Tikri jsipareigojimai gimsta tik iS dialogo. BUtina atsizvelgti | visy pokalbio dalyviy nuomones.
Autoritarinis vadovavimo stilius Siy kriterijy neatsizvelgia. Norédamas uzmegzti dialogg, treneris turi
sugebéti jsijausti | sportininky pozicijg ir bati pasirenges juos iSklausyti. Savo ruoztu Sie bendro
sprendimy priemimo procesai stiprina komandos dvasia. Treneris turi sugebéti jsijausti | sportininko
pozilrj ir bati pasirenges jo iSklausyti. Tai vienintelis budas sukurti jpareigojancius susitarimus, kuriy
laikysis visi dalyviai.

Nicole Schnyder-Benoit 2004 m. dalyvavo olimpinése Zaidynése papladimio tinklinio varzybose.
Svyturiai rodo kelia

Treneriai ir vadovai savo klube susiduria su jvairiausiomis uzduotimis. Jie turi treniruoti sportininkus ir
Zaidéjus tiek techniskai, tiek taktiSkai, taip pat ugdyti jy fizine bakle ir koordinacija. Deja, vienas
aspektas pernelyg daznai pamirStamas: socialiniy jgidziy ugdymas. Ypac sporte tai daznai susije su
etikos klausimais, visy pirma sagziningu zaidimu, arba elgesio problemomis, pavyzdziui, susijusiomis su
priklausomybe sukelian¢iomis medZziagomis. |sipareigojimai yra gera priemoné susitarimams
komandoje, klube, komandoje ar mokykloje apibrézti ir uZfiksuoti. Siuos susitarimus galima palyginti
su Svyturiais. Jie palengvina orientacija. Labai svarbu, kad jsipareigojimai kilty iS bendro proceso su
komanda ar atskiru sportininku. Mat patirtis rodo, kad nurodymai néra labai tvarus ir tik skatina
pazeidimus. Taip pat grupéje turi biti aptarta, kas atsitinka, kai ,,Svyturio Sviesa“ nebesviecia arba yra
ignoruojama, kai kai kurie asmenys nebesilaiko visy bendrai priimty susitarimy. Visi Sie bendro
sprendimy ieSkojimo procesai stiprina komandos formavima.

Vienoje prezentacijoje kartu su ledo ritulio treneriais apzvelgiau 2004-uosius sporto metus. Jie turéjo
spontaniskai jvardyti tinkamus terminus, susijusius su pateiktais svarbiausiais renginiais: ,,Atény
olimpinés zaidynés*, ,Europos futbolo ¢empionatas” ir ,Tour de France”. Atsakymai - ,dopingas ir
emocijos”, ,Frei spjaudymo skandalas” arba , Armstrongas ir dopingas” - rodo, kad ,,sgziningumo*“
tema yra aktualesné nei bet kada. Todél federacijos raginamos uzimti aiSkig pozicijg Siose srityse.
»Swiss Olympic" uzduotis - remti sporto federacijas ir suteikti joms tinkamas bei paprastas priemones,
pavyzdziui, ,cool and clean”, ,sport.smokeless.” arba priemones, skirtas kovai su seksualiniu
iSnaudojimu sporte. Kaip U18 nacionalinés fistbolo rinktinés treneris, pats dirbu naudodamasis Siomis
priemonémis. Jos leidZzia man suformuoti stiprig ir vieningg komanda. Mano Zaidéjai supranta savo,
kaip pavyzdziy, vaidmenj ir dél to aikstéje spinduliuoja daugiau pasitikéjimo savimi.

Hanspeter Brigger yra ,Swiss Olympic Talents” programos ,,cool and clean” projekto vadovas.
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