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Kotelezettségvallalasok - Egy téma, harom vélemény

A gyakorlatban bebizonyosodik a kotelezettségvallaldsok
hatékonysaga.

Egy téma, harom vélemény

Legyen sz6 vezetési eszkézrél, orientdcids segédeszkézrél vagy csapatépitd eszkébzrél - a
kételezettségvallalasok alkalmassédga a gyakorlatban bizonyul. Egy coach, egy élsportolé és egy
egyesilileti tisztségviseld allast foglal.

Elkételezettség 6nmagunk irant

Edzd8i munkdm soran olyan fiatalokkal taldlkozom, akik az amatdr sportoldi statuszbdl a
versenysportoléi statuszba Iépnek at. Szamomra fontos, hogy a csapat minden tagja Ugy érezze,
komolyan veszik. Az elkotelezettségek kidolgozasa segit abban, hogy minden tagot - a jatékosokon,
az edzén, a gydgytornaszokon stb. keresztlil - bevonjunk a felel§sségvallaldsba, és foglalkozzunk az
értékekkel. - a felel6sségvallaladsba, valamint az értékek és az alapvetd hozzaalldsok megvitatasaba.
Ez végsd soron hatdrozza meg a ,csapatkultirat”. igy az egész csapat véllalja, hogy betartja a leirt
cselekvési és magatartasi szabalyokat. Akik ezt vallaljak, felelésséget vallalnak tetteikért, és
hozzajarulnak az 6sszetartozds érzésének kialakitdsahoz.

Szdmomra tehat az elkotelezettség egyfajta elkotelezettség 6nmagam és a csapat irdnt. Masodsorban
pedig egy vezetési eszkbz is. A pontossag, a megbizhatdsdg és a célkitlizés mind olyan elemek,
amelyeket tisztazni kell és be kell tartani. A szabalyok megsértésének kdvetkezményeit is ismerni kell.
Véleményem szerint egy vélogatott csapat tagjanak képesnek kell lennie arra, hogy aldrendelje magat
bizonyos feltételeknek és szabdlyoknak. Ezeket a szOvetség és az edz6k hatdrozzdk meg. Mas
terlleteken a jatékosoknak lehetéséget kell adni arra, hogy beleszélhassanak a dolgokba, és
felel6sséget vallalhassanak bizonyos feladatokért. Példaul a csapat pénzlgyeit, a felszerelést vagy a
csapaton bellli rendezvényeket 6k maguk szervezhetik. ,Mit tehetek a csapatért?” - ez a fontos
kérdés.

Az elkotelezettség kialakitasakor szembesitem a jdtékosaimat a (versenysporttal) kapcsolatos
hozzaalldsukkal és motivacidéjukkal. Miért (izok versenysportot? Hogyan jeleniink meg, és hogyan
szeretnénk, hogy kivilrdl lassanak minket? Sziikség esetén meghatdrozzom a kereteket, de a
részletek kidolgozasat a csapatra bizom. Legfeljebb akkor avatkozom be, ha nem tudok azonosulni a
jatékosok egyes javaslataival. A megbeszélés arra is hasznos, hogy egyéni célmegdllapodasokat
dolgozzunk ki a jatékosokkal. A rovid-, kozép- és hosszu tavu célok meghatarozadsaval, amelyeket
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rendszeres id6kozonként felllvizsgdlunk és kiigazitunk, személyes elkotelezettséget teremtiink a
jatékos szamara.

David Egli a J+S kézilabda-programvezetdje és az U17-es vélogatott edzdje
Ugyanazon az uton

A strandroplabdaban ketten vagyunk a palyan. Ezért sokkal kénnyebb megtaldlni a k6zds nevez6t,
mint példdul egy labdarigdcsapatban. Amikor csapatként kiléplink a homokra, természetesen nyerni
akarunk - de nem minden aron. A mérkdézés kezdetén egy kézfogassal hallgatélagos megallapodast
kotlnk ellenfellinkkel, hogy tiszteljik és becsUljik egymast, és tisztességesen viselkediink. A kdzos
alapértékek biztositjdk a tisztességes versenyt, ahol mindenki egyenlé feltételek mellett kiizd.

Sportoldi palyafutasom soran azt tapasztaltam, hogy a kotelezettségvallaldsok dtmutatéként és
csapatépitd eszkozként szolgalnak. Amikor a tdrsam is betartja a megkotétt megdllapodasokat, az
mindketténk szamara nyerd helyzetet teremt. A , kotelezettségviéllalds” egyben ,megbizést” is jelent.
Bizunk egymasban, hogy betartjuk a megallapodasokat. Ezek az edzésbe vald befektetésre, az
alvasra, a pontosséagra, a palyan tanusitott magatartésra, de a doppinghasznélatra, a taplalkozasra és
még sok masra vonatkoznak. A megdllapodasok segitenek abban, hogy hatékonyabban edzlink, és
elérjik a célunkat. igy a tdrsammal biztosak lehetiink abban, hogy mindketten ugyanazon az Gton
jarunk.

Az igazi elkotelezettség csak a parbeszédbdl fakad. A beszélgetésben minden fél véleményét
figyelembe kell venni. Az autoriter vezetési stilus kizarja ezeket a szempontokat. Ahhoz, hogy
parbeszéd alakulhasson ki, az edzének képesnek kell lennie arra, hogy atvegye sportoldinak
nézdépontjat, és hajlanddnak kell lennie meghallgatni éket. Ezek a kdzo6s kidolgozési folyamatok viszont
erdsitik a csapatépitést. Az edzének képesnek kell lennie arra, hogy atvegye a sportolé szemszdgét,
és hajlandénak kell lennie meghallgatni éket. Csak igy lehet olyan kotelez6 érvényl
elkotelezettségeket 1étrehozni, amelyeket minden résztvevé betart.

Nicole Schnyder-Benoit 2004-ben olimpikon volt strandréplabdéban.
A vilagitétornyok mutatjak az utat

Az edz6k és a vezetdk klubmunkajuk sordn sokféle feladattal szembestilnek. A sportolékat és a
jatékosokat mind technikailag, mind taktikailag edzenitk kell, valamint fizikai dlléképességliket és
koordindcids képességeiket is fejlesztenilk kell. Sajnos egy szempontot tdlsdgosan gyakran
feledkeznek meg: a szocidlis készségek fejlesztését. Killondsen a sportban ez gyakran etikai
kérdéseket vet fel, féként a fair play-t, vagy viselkedési problémakat, példaul a fliggéséget okozd
szerekkel valé banasméd terén. A kotelezettségviallaldsok j6 eszk6zOk a csapaton, klubon, egylittesen
vagy iskoldn bellli megallapoddsok meghatdrozasdara és rogzitésére. Ezek a megdllapodasok
0sszehasonlithatdk a vildgitétornyokkal. Megkonnyitik a tdjékozédast. Rendkivil fontos, hogy a
kotelezettségvallaldsok a csapattal vagy az egyes sportoldkkal folytatott k6zos folyamat
eredményeként szlilessenek. A tapasztalatok ugyanis azt mutatjak, hogy az utasitdsok nem igazan
tartésak, és csak a szabdlyszegésre csabitanak. A csoportban azt is meg kell vitatni, mi torténik, ha ,a
vilagitétorony fénye” mar nem ragyog, vagy figyelmen kivil hagyjak, és a mindenki altal megkotott
megallapodasokat egyesek mar nem tartjdk be. Mindezek a k6z6s megoldaskeresési folyamatok
erdsitik a csapatépitést.

Egy el6adas keretében jégkorongedzbkkel egyltt visszatekintettiink a 2004-es sportévre. Feladatuk az
volt, hogy spontdn mdédon nevezzék meg a megfelel6 kifejezéseket az adott jelentés eseményekhez:
»Athéni Olimpiai Jatékok”, ,Eurépa-bajnoksag” és ,Tour de France”. A valaszok - ,dopping és
érzelmek”, ,Frei kopkodési Gigye” vagy ,Armstrong és a dopping” - azt mutatjdk, hogy a ,tisztesség”
témaja aktudlisabb, mint valaha. A sportszovetségeket ezért arra kell felszélitani, hogy ezeken a
terlileteken egyértelm( dlldspontot foglaljanak el. A Swiss Olympic feladata, hogy tdmogassa a
sportszévetségeket, és megfeleld, egyszerl eszkdzdket biztositson szamukra - példaul a ,,cool and
clean”, a ,,sport.smokeless.” programokkal, illetve a sportban eléforduld szexualis kizsdkmanyolas
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elleni intézkedésekkel. Az U18-as nemzeti fistball-vdlogatott edzdjeként én magam is ezekkel az
eszkozokkel dolgozom. Lehetbvé teszik szamomra, hogy erds és homogén csapatot alakitsak ki.

Jatékosaim tisztaban vannak példaképi szereplikkel, és ennek kdszonhetden a palyan is nagyobb
Onbizalmat sugéroznak.

Hanspeter Brigger a Swiss Olympic Talents ,,cool and clean” projektmenedzsere.
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